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Ako upravit financovanie nemocnic

edavna sprava Uradu pre
N dohlad nad zdravotnou
starostlivostou (UDZS)
o financovani nemocnic za tri
kvartaly roka 2024 upriamila
pozornost na dlhodoby prob-
1ém slovenského zdravotnic-
tva - vyrazné rozdiely v efek-
tivnych zakladnych sadzbach
(eZS) medzi nemocnicnymi
zariadeniami réznych typov
a zriadovatelov. Tieto dispro-
porcie nie st novym fenomé-
nom, ale pretrvavajicim sys-
témovym nedostatkom, ktory
podla UDZS poukazuje na ne-
jednotnost a nerovnovahu vo
financovani Gstavnej zdravot-
nej starostlivosti.
Vseobecna zdravotna po-
istovna (VSZP) ako najvac-
i spravca zdrojov verejného
zdravotného poistenia aktiv-
ne reaguje na zistenia a odpo-
racania UDZS. Pri nastavo-
vani novych zmluvnych pod-
mienok na rok 2025 planuje
poistovna zohladnit potrebu
postupnej korekcie historic-
kych disproporcii s dérazom
na zabezpecenie dostupnosti
lie¢by vo vSetkych regiénoch
Slovenska. Plosné prerozdele-
nie zdrojov by bolo pre mno-
hé nemocnice napriec kraji-
nou likvidacné. Je nevyhnut-
né, aby redistribucia reflek-
tovala Specifika jednotlivych
zariadeni a musi jej predcha-
dzat dosledna analyza.
Zodpovedné nakladanie
s verejnymi prostriedkami

Matus Jurovych

Cesky model
kombinuje
pausdlnu platbu
a ostré DRG

predstavuje absolitnu pri-
oritu pre VSZP. Je vSak dole-
zité poznamenat, Ze meranie
efektivity financovania ne-
mocnic nemédze byt postave-
né vylucne na produkcii me-
ranej cez DRG systém. Pri na-
stavovani zmluvnych vztahov
musia byt zohladnené aj dal-

sie faktory, akymi su odlisna
strukttra pacientov a vyko-
nov poskytovanych v univer-
zitnych a fakultnych nemoc-
niciach, regionalne odlisnosti
v dostupnosti zdravotnej sta-
rostlivosti, zabezpecenie po-
hotovostnej a urgentnej sta-
rostlivosti ¢i liecba pacientov
s vaznejsimi diagndzami.

Systémové deformacie

Stucasny model financova-
nia je poznaceny niekol’kymi
systémovymi nedostatkami.
Jednym z nich je thrada as-
tavnej zdravotnej starostli-
vosti pausalnou platbou, pri-

Com ambulantnad starostlivost
a zobrazovacie zlozky st hra-
dené vykonovym modelom.
Hoci existuju zmluvné me-
chanizmy, ktoré koriguju cel-
kové roc¢né ithrady nemocnice
podla produkcie, tieto korek-
cie sa aplikujt az po uplynuti
kalendarneho roka, ¢o UDZS
Vo svojej sprave dostatocne
nezohladnil.

Dal$im vyznamnym de-
forméatorom je valorizacia
miezd zdravotnickych pra-
covnikov podla zdkona C.
578 a Zakonnika prace, kto-
rd sa premieta do pausal-
nych platieb nemocniciam.

Tento systém vSak nereSpek-
tuje vykonnost zdravotnic-
kych zariadeni, ale zameria-
va sa na poCet zamestnancov
(FTE). Ide o historicky prob-
1ém, pricom navys$ovanie Uh-
rad v minulych rokoch pre-
biehalo po dohode poistov-
ne s nemocni¢nymi zdruze-
niami vratane Asociacie ne-
mocnic Slovenska, Co prispe-
lo k vzniku rozdielov v plat-
bach jednotlivym poskyto-
vatelom.

V roku 2025 planuje najvac-
$ia zdravotnd poistovna posil-
nit transparentnost a efektiv-
ne vyuzivanie zdrojov pros-
trednictvom viacerych opat-
reni. Ide predovsetkym o po-
stupnd korekciu historickych
nerovnosti pri uzatvarani
novych zmlav, zvySenie va-
hy ukazovatelov produktivi-
ty a kvality poskytovanej sta-
rostlivosti, zlepSenie transpa-
rentnosti pri nastaveni thrad
a dosledny monitoring efek-
tivnosti vynakladania pros-
triedkov.

InSpiracia zo zahranicia

Nemalou vyzvou bude néjst
vhodny format financovania
pre zariadenia, ktoré realizuju
rozsiahle rekonstrukcie z pla-
nu obnovy a nedosahuja po-
trebné parametre vykonnos-
ti ako pred rekonstrukciou.
Je potrebné zdoraznit, Ze pri
hladani optimalneho modelu
by Slovensko mohlo Cerpat in-

Spiraciu aj zo zahranicia, nap-
riklad z Ceského systému, kto-
ry kombinuje pausalnu plat-
bu (priblizne 40 - 45 %) a os-
tré DRG (60 %). Takyto pri-
stup by mohol lepsie odrazat
skuto¢ni produkciu nemocnic
a zaroven zohladnovat ich re-
giondlne a funk¢né Specifika.

VSZP dosiahla v roku 2024
kladny hospodarsky vysle-
dok pri obrate viac ako 5 mili-
ard eur, ¢o potvrdzuje schop-
nost poistovne efektivne ria-
dit zdroje aj v kontexte systé-
movych vyziev. Cielom je na-
stavit také podmienky, kto-
ré motivuju poskytovatelov
k efektivnemu hospodare-
niu a zaroven garantuju pa-
cientom dostupnu a kvalitna
zdravotnu starostlivost.

Je zrejmé, Ze riesenie prob-
lematiky financovania ne-
mocnic si vyzaduje komplex-
ny pristup a spolupracu vset-
kych zainteresovanych stran
- zdravotnych poistovni, po-
skytovatelov zdravotnej sta-
rostlivosti, Ministerstva zdra-
votnictva SR a regula¢nych
organov. Len takto je mozné
vytvorit systém, ktory bude
spravodlivy, efektivny a pre-
dovsetkym zamerany na za-
bezpecenie kvalitnej liec-
by pre pacientov vo vsetkych
Castiach Slovenska.

Ing. Matus Jurovych,
generalny riaditel a predseda
predstavenstva VSZP

Revolucna inovacia v genetickej diagnostike

Inovacie v diagnostike
zriedkavych ochoreni
vyznamne napreduju.
Dokazom su aj nové,
vyrazne rozsirené

moznosti genetickych
vySetreni, ktoré aktualne

pre pacientov a lekarov

na Slovensku uviedla

siet laboratdrii Unilabs.
Vdaka najmodernejsim
technologiam sa da ziskat zo
skimanych génov ovela viac
informacii ako doteraz.

ochoreniami predstavuje

stanovenie diagnézy kIa-
Covy milnik. ,ESte pred par rok-
mi trval diagnosticky proces pri
podozreni na zriedkavii choro-
bu aj pat ¢i sedem rokov. Rodicia
chorych deti i dospeli pacienti
roky putovali od jedného Spe-
cialistu k druhému. Situdcia sa
dnes s inovativnymi technol6-
giami v diagnostike meni, vda-
ka comu dokazZeme pacientom
podozrenie na zriedkavu cho-
robu potvrdit ovela rychlejsie
a presnejsie,” vysvetluje odbor-
ny zastupca pre lekarsku gene-
tiku Unilabs Slovensko a lekar
v ambulancii lekérskej geneti-
ky v Spisskej Novej Vsi, MUDT.
Martin Mistrik.

l | pacientov so zriedkavymi

Bezkonkurencna
inovacia na Slovensku

Aktualny vrchol technologické-
ho vyvoja v diagnostike genetic-
ky podmienenych zriedkavych
ochoreni, dostupny v nasej kra-
jine, predstavuje inovacia, kto-
rd priniesla spolocnost Unilabs

« predstavuje na slovenskom
trhu revolu¢nu inovaciu v diag-
nostike geneticky podmiene-
nych zriedkavych a onkologic-
kych ochoreni

« Vv l[aboratoriach lekarskej
genetiky Unilabs Slovensko je
v stc¢asnosti mozné metodou
NGS realizovat vySetrenia
v rozsahu jedného génu az po
cely exom pacienta vratane
mitochondrialneho gendmu uz
v zakladnej analyze

« ide 0 IVD certifikovany pristroj
od vyrobcu Illumina, ktory
v ramci celosvetového vyvoja
genetickej diagnostiky splfia
aktualne aj do buducnosti
pozadované parametre kvality

« sucastou pristroja je DRA-
GEN server (povinna sucast
pristroja s oznacenim Dx), ktory
v kombinacii s dostupnymi IVD
reagenciami a pri nastaveni IVD
madu analyzy zariadenia ruci za
validitu vysledku

» data ziskané pristrojom su
vyhodnocované softvérom
Emedgene, ktory pracuje za
pomoci umelej inteligencie

« tato technolégia ponuka
aktualne na slovenskom trhu
najvyssie kapacity z hladiska
poctu spracovanych NGS vzo-
riek (podla oficialnych Udajov
dokaze pristroj v jednej analyze
spracovat az 428 vzoriek)

« pristroj v kombinacii s automa-
tickym pipetatorom Hamilton
Microlab STAR znacne zrych-
luje proces pripravy a analyzy
vzoriek a zaroven umoznuje
znizenie materialovych na-
kladov potrebnych na analyzu
v priemere 0 45 %

« pre klinickych genetikov
predstavuje tato inovacia
nové moznosti vySetreni pri
celkovom znizeni ¢akacej doby
na dodanie vysledkov

« Unilabs je prva a jedina siet
laboratorii, ktora dokaze aktu-
alne na Slovensku poskytnut
partnerskym klinickym geneti-
kom z praxe vy3etrenia na tejto
uvedenej Urovni

VYVOJ DIAGNOSTIKY V OBLASTI GENETICKY

PODMIENENYCH OCHORENI

Pre porovnanie, pred desiatimi
rokmi spocivala molekularno-
geneticka diagnostika zried-
kavych genetickych ochoreni
v par zakladnych metédach,
ktoré primarne cielili na ana-
lyzu jedného alebo niekolkych
génov. Vzhladom na mnoz-
stvo neSpecifickych, pripadne
klinicky sa prekryvajucich
ochoreni v8ak tento pristup

Slovensko. Dlhodoby lider na
poli laboratérnej diagnostiky na
Slovensku ziskal unikatny pri-
stroj, ktory prinasa pre pacien-
tov a lekarov v oblasti genetic-
kych vysetreni revolucné zlep-
Senia. Umoznuje totiz generovat
obrovské mnozstvo genetickych
dat sposobom, aky u nas doteraz
nemal obdobu.

»Sme radi, ze vdaka nové-

velakrat nie je dostatocny. Ok-
rem toho, Ze moéze byt ¢asovo
a finan¢ne narocny, v mno-
hych pripadoch ani neprinesie
Ziadany vysledok.

V zdujme diagnostiky tychto
raritnych pacientov sa na poli
molekuldrnej genetiky v priebehu
niekolkych rokov objavilo mnoz-
stvo novych technoldgii, ktoré sa

mu NGS sekvenatoru NovaSeq
6000Dx vieme rozsirit diag-
nostiku v oblasti zriedkavych
ochoreni a tiez onkogeneti-
ky o celoexé6mové sekveno-
vanie v kombindcii so sekve-
novanim mitochondrialneho
genomu. Prakticky povedané,
pri jednom vysetreni dokéaze-
me skuimat eSte viac génov ako
doteraz a ziskat tak viac infor-

stdle dalej dynamicky rozvijaju.
Zdroveri sa v laickej aj odbornej
verejnosti rozsiruje povedomie

o genetickych ochoreniach,

¢im kazdorocne prudko narastd
pocet vysetrenych pacientov. Bez
ndsho stcasného technologického
vybavenia by sa tito pacienti nikdy
nemuseli dockat konca svojej tzv.
diagnostickej odysey,” vysvetluje
RNDr. Hana Zelinkova, PhD.

maécii, ktoré mozu vysvetlit
povod ochorenia konkrétneho
pacienta,” hovori RNDr. Hana
Zelinkova, PhD., manazérka
laboratdria lekarskej genetiky
Unilabs Slovensko v Bratislave.

Laboratérium Unilabs
Slovensko v hlavnom meste,
zamerané dlhodobo na pokro-
Cily pristup v diagnostike zried-
kavych ochoreni, sa stalo prvym
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Manazérka laboratdria lekarskej genetiky Unilabs Slovensko v Bratisla-
ve, RNDr. Hana Zelinkova, PhD., predstavuje certifikovany NGS sekvena-
tor NovaSeq 6000Dx.

pracoviskom na Slovensku, kto-
ré ziskalo tento druh celosveto-
vo ziadanej a supermodernej
certifikovanej inovacie. Pristroj
NovaSeq 6000Dx dokaze lekar-
skym genetikom poskytntit ove-
la komplexnejsiu analyzu pre
pacientov nez doposial.
»Tento vysokokapacitny
pristroj v kombindcii s vyhod-
nocovacim softvérom, ktoré-
ho sticastou je aj umela inte-
ligencia, ndm umoznuje spra-
covat naraz viac vzoriek nez
doteraz a zaroven urychlit ich
analyzu,” vysvetluje expert-
ka na molekuldrnu geneti-
ku Hana Zelinkova a dodéva:
,Vdaka najnovs$im technol6-
giam diagnostiky méZzu odte-
raz pacienti po konzultacii s le-
karmi - genetikmi ovela pres-
nejsie a rychlejsie zistit, ¢i su
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ich zdravotné problémy gene-
ticky podmienené. Na zaklade
tychto vysledkov mo6zu lekari
odhadnut prognézu konkrét-
neho ochorenia, nastavit jeho
spravny manazment a v pripa-
de potreby o najskor pristapit
k cielenému genetickému pora-
denstvu pre ¢lenov rodiny pa-
cienta.” Popredné odbornicka
v genetickej diagnostike zried-
kavych ochoreni zaroven uva-
dza, Ze o vysetrenia formou ce-
loexémového sekvenovania je
zo strany klinickych genetikov
velky zdujem. Doteraz ich bo-
lo mozné v znaCnej miere reali-
zovat len na pracoviskach v za-
hranici. Vdaka novému vybave-
niu ich dokaze Unilabs zabez-
pecit pre vicsie mnozstvo pa-
cientov uz aj vlastnymi kapaci-
tami priamo na Slovensku.




